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tƎΦ у IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ            

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ CƻǊǳƳ 



{ǳōƳƛǘ нлнс tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴΥ DI!b9t{ΦDh±ΦDI   о 
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¢ƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ .ǳƭƭŜǝƴόtt.ύ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ нлнсΦ ¢ƘŜ 

tt. ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

¢ƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ 

ǇŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

aƻǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ƻŦ ƴƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƻǊ  

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƛƊƘ !ŦǊƛŎŀƴ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ 

ό!ttbύ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CŀƭƭǎΣ ½ƛƳōŀōǿŜΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 

ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƴǘΦ 

!ƎŀƛƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ CƻǊǳƳ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

!ŎǘΦ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ .ǳƭƭŜǝƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ                   

        ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ōŜ ǊƛŎƘŜǊΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

:Þ÷ĵęĩ÷ÊĊ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ !ƎȅŜƛ !ǊǘƘǳǊ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻ нлнс 

!ǎ ǿŜ ǳǎƘŜǊ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ L ŜȄǘŜƴŘ 

ǿŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όtt!ύΦ 

¢ƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ нлнс ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ƻǳǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜŜǇŜƴ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ

-ŘǊƛǾŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ DƘŀƴŀΦ 

tǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ŀǿŀǊŘŜŘΣ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ  

ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ  

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ нлнс ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎΦ 

9ƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ  

ƳƻƴŜȅΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ-ǎƻǳǊŎŜ  

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜǎŜ  

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ  

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ 9ƴǝǝŜǎ 

ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴǝǝŜǎ 

Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ  

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŬǎŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ 

9ƴǝǝŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ  

ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƘǳǊŘƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ƳƛǎŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎȅΦ .ȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŜƴǝǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ 

ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

DI!b9t{  

¢ƘŜ DƘŀƴŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ  

{ȅǎǘŜƳ όDI!b9t{ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀΦ 

DI!b9t{ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ  

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ  

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ 

9ƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ 

DI!b9t{ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ  

DI!b9t{ ƻŶŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǊŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tt! .ƻŀǊŘΣ L ǿŜƭŎƻƳŜ 

ȅƻǳ ǘƻ нлнсΦ [Ŝǘ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

 

 

IƻƴΦ .ŀǎƛƭ YǿŀŘǿƻ !ƘƛŀōƭŜ 



{ǳōƳƛǘ нлнс tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴΥ DI!b9t{ΦDh±ΦDI   р 

tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΥ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ .ǳƭƭŜǝƴ Wŀƴ-CŜō нлнс 

 

 ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¸ƻǳǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎΣ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŀƘŜŀŘΦ 

Lƴ нлнсΣ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ  

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǎ ǿŜ 

ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

L ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ 

{ŜŎǘƻǊΣ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ  

{ǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŀ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ 

ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ L ǿƛǎƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ȅŜŀǊ нлнсΦ aŀȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎ 

ǊŜƴŜǿŜŘ ƘƻǇŜΣ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

f:» Á:!| d:¡¡!F: D|ld d!f!F:d:f© 

IƻƴΦ ¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ ¢ŜǧŜƘ /ƘŀƛŜ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƘŀǘ L ŜȄǘŜƴŘ ǿŀǊƳ bŜǿ 

¸ŜŀǊ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎΣ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ƻŀǊŘ 

aŜƳōŜǊǎΣ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ нлнсΦ ¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 

ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 

ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнр ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōƻǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ  

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 

ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ DƘŀƴŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 



{ǳōƳƛǘ нлнс tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴΥ DI!b9t{ΦDh±ΦDI   с 

tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΥ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ .ǳƭƭŜǝƴ Wŀƴ-CŜō нлнс 

 

 

K÷ïôĊ÷ïôĵĭ ęí ĵôã ŝŝĵô ĥĻÖĊ÷Ø ĥĩęØĻĩãĐãĒĵ íęĩĻĐ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όtt!ύ 

Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ммǘƘ tǳōƭƛŎ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ CƻǊǳƳΣ ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ƛǘǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ  

ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ DƘŀƴŀΩǎ 

ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳΣ  

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ оόǎύ ƻŦ 

ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ŎǘΣ нлло ό!Ŏǘ 

ссоύ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

DƘŀƴŀ {ƘƛǇǇŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Iŀƭƭ ƛƴ !ŎŎǊŀ 

ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ улл  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

IŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άDI!b9t{Υ  

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣέ 

ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ  

ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ  

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

DƘŀƴŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

όDI!b9t{ύΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ  

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƛǘǎ  

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ŦƻǊǳƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DI!b9t{ ŀƴŘ  

ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ  

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ DƘŀƴŀΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŜǊŜ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ Ŧǳƭƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ DI!b9t{ ŀƳƻƴƎ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ  

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΤ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΤ ŀƴŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ  ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎŜΣ IƻƴΦ ¢ƘƻƳŀǎ  

bȅŀǊƪƻ !ƳǇŜƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ  

ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

IƻƴΦ .ŀǎƛƭ YǿŀŘǿƻ !ƘƛŀōƭŜΤ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ tt!Σ aǊ CǊŀƴƪ  

aŀƴǘŜ 9ǎǉΤ {ŜƴƛƻǊ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ aǎ [ƛƴŀ 

¢ǳǘǳƴƧƛ wƧƻǳōΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴƴŀƴΣ  

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜƴŘŜǊ  

wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ tt! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ IƻƴΦ .ŀǎƛƭ YǿŀŘǿƻ !ƘƛŀōƭŜΣ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΩǎ ǘƘŜƳŜ ŀǎ ǝƳŜƭȅ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ DI!b9t{  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ DƘŀƴŀΩǎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎŜ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎΣ ŀƴŘ  

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ  

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

IƻƴΦ !ƘƛŀōƭŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

aǊΦ CǊŀƴƪ aŀƴǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ CƻǊǳƳ 



{ǳōƳƛǘ нлнс tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴΥ DI!b9t{ΦDh±ΦDI   т 

tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΥ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ .ǳƭƭŜǝƴ Wŀƴ-CŜō нлнс 

 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ DI!b9t{ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ 

ŜƴǝǝŜǎΦ IŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜ ŀǎǎǳǊŜŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ōǳȅ-ƛƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ DI!b9t{Φ 

IŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ tt!Σ aǊ CǊŀƴƪ  

aŀƴǘŜ 9ǎǉΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ  

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ  

ŜȤǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ DƘŀƴŀΦ IŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ DI!b9t{Σ  

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ŬƎƘǝƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ǇǳōƭƛŎ  

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜƴŘȤǘƻȤŜƴŘ  

ŜȤǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀōǳǎŜΦ  

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ {ƻƳŀƭƛŀΣ ƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ  

ŜȤǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ  

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ  

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳΣ 

ŎƛǝƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ DƘŀƴŀ ƭƻǎŜǎ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ¦{Ϸо ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ 

ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎŜΣ IƻƴΦ ¢ƘƻƳŀǎ  

bȅŀǊƪƻ !ƳǇŜƳΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ  

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀƴ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ōǳǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όtCaύ ǊŜŦƻǊƳǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘȤŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ƘŜ ƴƻǘŜŘΣ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ  

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

¢ƘŜ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

CƻǊǳƳ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ DƘŀƴŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ  

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ DI!b9t{ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΩǎ 

Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎȤǘŜǊƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

K÷ïôĊ÷ïôĵĭ ęí ĵôã ŝŝĵô ĥĻÖĊ÷Ø ĥĩęØĻĩãĐãĒĵ íęĩĻĐ 

IƻƴΦ¢ƘƻƳŀǎ !ƳǇŜƳ bȅŀǊƪƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ CƻǊǳƳ 

/ƻƳǇƛƭŜŘ .ȅΥ aŀǊƛŀƴ !ōŜƴŀ hǘŜƴƎ  

{ŜƴƛƻǊ hŶŎŜǊτ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ũŀƛǊǎ  



{ǳōƳƛǘ нлнс tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴΥ DI!b9t{ΦDh±ΦDI   у 
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xôęĵę ĭĵęĩō ęí ĵôã ŝŝĵô ĥĻÖĊ÷Ø ĥĩęØĻĩãĐãĒĵ íęĩĻĐ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ 9ƪƻƳŜ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴ ōȅ aǊǎΦ {ƘŜƛƭŀ 5ŀǊƪŜȅΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

/aϧ9Σ tt!  

a/Σ aǊΦ  9ƳƳŀƴǳŜƭ !ƎȅŜƛ !ǊǘƘǳǊΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όIŜŀŘύΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

!ũŀƛǊǎΣ tt!  ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ōȅ wŜǾΦ CǊŀƴŎƛǎ !ȅƛǘŜȅΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tƻƭƛŎȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ϧwŜǎŜŀǊŎƘΣ tt!  

²ŜƭŎƻƳŜ !ŘŘǊŜǎǎ ōȅ aǊǎΦ [ŜǎƭŜȅ 5ƻŘƻƻ !ƎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŜƎŀƭΣ tt!  

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ммǘƘ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ CƻǊǳƳ 

tt! .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ǿƘƻ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ōȅ IƻƴΦ 

.ŀǎƛƭ !ƘƛŀōƭŜ 

{ǇŜŜŎƘ ōȅ aǊΦ CǊŀƴƪ aŀƴǘŜΣ /9hΣ tt!  

YŜȅƴƻǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ ōȅ IƻƴΦ ¢ƘƻƳŀǎ bȅŀǊƪƻ !ƳǇŜƳ 5ŜǇ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 

CƛƴŀƴŎŜ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  ƻƴ DI!b9t{ ōȅ aǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ .ƻƴŘȊƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aL{Σ tt!  

{ǇŜŜŎƘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ wŜǇΦ [ƛƴŀ ¢ǳǘǳŀƴƧƛ 

±ƻǘŜ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōȅ aǊǎΦ IƛƭŘŀ !ƎȅŜƳŀƴƎΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όIŜŀŘύ IwΣ tt!  



{ǳōƳƛǘ нлнс tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴΥ DI!b9t{ΦDh±ΦDI   ф 
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d:dl|!-^: {¯l©:¡  

DI!b9t{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ DƘŀƴŀΩǎ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ  

- IƻƴΦ .ŀǎƛƭ !ƘƛŀōƭŜ  

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŀōǳǎŜ  

- aǊΦ CǊŀƴƪ aŀƴǘŜ 

tǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ 

ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ōǳǘ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŀǇŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

- IƻƴΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ƳǇŜƳ bȅŀǊƪƻ 



{ǳōƳƛǘ нлнс tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴΥ DI!b9t{ΦDh±ΦDI   мл 

tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΥ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ .ǳƭƭŜǝƴ Wŀƴ-CŜō нлнс 

 

  


